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Ценность образования только в возможности самореализации и саморазвития ребенка. Задача педагога – помочь учащимся запустить эти механизмы, отсюда позиция педагога – поддержка, участие, сопереживание.

А.Б.Орлов

Программа развития МОУ СОШ № 80 с углубленным изучением отдельных предметов разработана инициативной группой педагогов. Предлагаемый срок реализации Программы 2007 – 2012 годы. 

Работа над программой велась в течение мая-декабря 2007 года. Программа подготовлена при консультативной поддержке преподавателя кафедры педагогики ДВГГУ Хмары С.А., членов  муниципальной команды методистов. 

Программа обсуждалась на педагогическом совете в августе 2007 года, была принята 11 января 2008 г. протокол №  1. 

ТЕМА: 
Образовательное пространство школы – стартовая площадка непрерывного становления личности.
МИССИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ:
Школа  - «не как место и время обучения, а как пространство для взросления» 
Школа будет ориентирована на обучение детей, склонных к  творческой деятельности, она будет давать возможность  учащимся  проявлять свой талант, творческий потенциал, реализовывать личные планы; способствовать

тому, что целью учащихся будет не диплом ВУЗА, а учеба на протяжении всей жизни. 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ: 
с сентября 2007 года по сентябрь 2012 года.
ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ:
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местного бюджета и дополнительных привлеченных средств (спонсорских средств, средств попечительского совета, доходов от дополнительных платных образовательных услуг, добровольных пожертвований).
ПРИНЦИПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ:
Реализация программы строится на следующих принципах:
· программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования; 

· информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;

· вариантности, предполагающей осуществление различных способов действий по реализации задач развития школы;
· включения в решение задач программы  всех субъектов образовательного пространства;

·  гибкость, открытость программы.

УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ:
Управление реализацией программы развития осуществляется методическим советом школы и Советом школы. Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы.

ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ БАЗА ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ:
1. Конвенция о правах ребенка.

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».
3. Закон РФ от 10июля 1992г. N 3266-1 "Об образовании"
(с изменениями от 24 декабря 1993 г., 13 января 1996 г., 16 ноября 1997 г., 20 июля, 7 августа, 27 декабря 2000 г., 30 декабря 2001 г., 13 февраля, 21 марта, 25 июня, 25 июля, 24 декабря 2002 г., 10 января, 7 июля, 8, 23 декабря 2003 г., 5 марта, 30 июня, 20 июля, 22 августа, 29 декабря 2004 г., 9 мая, 18, 21 июля, 31 декабря 2005 г., 16 марта, 6 июля, 3 ноября, 5, 28, 29 декабря 2006 г., 6 января 2007 г.)

4. Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования».

5. Национальная доктрина образования в Российской Федерации, Одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000г.
6. Приказ Минобразования РФ от 11 февраля 2002 г. N 393
"О Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года"

ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
МОУ СОШ № 80 открыта в 1995 году, в настоящее время является одной из крупнейших школ города. Школа расположена в крупном «спальном» районе, где имеется еще одна школа (построена более 35 лет назад), рынок, торговые точки и предприятия общественного питания, дошкольные образовательные учреждения.

В 1996, 1998 годах школа была лауреатом федерального конкурса «Лучшие школы России», с 2002 года является краевой экспериментальной площадкой.  Решением коллегии управления образования администрации г. Хабаровска от 18.02.99 «Информатизация системы образования г. Хабаровска»  школа стала базовым образовательным учреждением в области информатизации г. Хабаровска, благодаря чему была введена ставка заместителя директора по информатизации, программиста и лаборанта. В 2005 году на базе школы, в рамах федерального проекта «Информатизация системы образования», открыт межшкольный методический центр по информатизации, у учреждения появилась функция дополнительного образования в области ИКТ.

Площадь школы составляет 13044 квадратных метра, она располагает 36-ю учебными кабинетами, 3-мя компьютерными классами, физической и химической лабораторией, двумя спортивными залами, бассейном, оборудованным стадионом.

В школе обучается 1147 учащихся, работает 85 педагогов. Обучение ведется в две смены. Во внеурочное время учащимся предоставлены широкие возможности для посещения кружков и секций, которые организует как сама школа, так и учреждения дополнительного образования на ее базе. Школа оказывает платные образовательные услуги по художественно-эстетическому направлению и подготовке для поступления в ВУЗы, дополнительному обучению английскому языку, организации питания учащихся.  

Кадровый состав педагогов представлен одиннадцатью «Отличниками народного просвещения», шестью «Почетными работниками общего образования», тремя лауреатами Президентской премии, один награжден Почетной грамотой Министерства образования РФ.  26 % учителей имеют высшую квалификационную категорию, 35%  - первую.

Годовой бюджет школы составляет более 22 млн.  рублей, в том числе доходы от платных образовательных услуг 3 млн. рублей, от сдачи помещений в аренду 55 тысяч рублей. Средний объем привлекаемых спонсорских средств 1200 тыс. рублей в год. 

Учебный план школы включает обучение по развивающим программам: Эльконина – Давыдова, Занкова, УМК школа 2001, «Гармония» в начальных классах; углубленное изучение литературы, информатики, иностранного языка и предпрофильную подготовку  – в среднем звене; обучение на базовом и профильном уровне в старших классах. Традиционными профилями обучения являются – естественно-научный, физико-математический, социально-экономический, гуманитарный, с 2006 года – информационно-технологический. В школе ведется апробирование инновационных учебно-методических комплексов по русскому и иностранному языкам, математике.

Инновационной деятельностью школы является применение проектных методов, обучение на профильном уровне, повышение ИКТ-компетентности педагогов школ города. Школа активно сотрудничает с краевым институтом повышения квалификации педагогов (ХК ИППК ПК). На ее базе проводятся региональные и муниципальные семинары по проблемам обучения и воспитания. 

Управление школой носит государственно-общественный характер. Высшим органом является общешкольная конференция, избирающая из своего состава Совет школы (в равном представительстве учащихся, педагогов и родителей). Текущее управление школой осуществляет директор и 7 заместителей (в том числе по УВР, воспитательной работе, информатизации, платным услугам, административно-хозяйственной работе и главный бухгалтер). Педагоги объединены в методические лаборатории. Для решения отдельных задач создаются временные творческие группы (школьная команда по информатизации, Совет по экспериментальной работе, рабочая группа учителей по профильному обучению).

Режим работы школы – шестидневная неделя.

Начало занятий первой смены в 8.15, уроки по 40 минут. Начало занятий второй смены в 14.00. Окончание шестого урока – 18.55. Вторая половина дня для учащихся первой смены – индивидуальные консультации, факультативные занятия, работа секций, проведение внеклассных мероприятий, дополнительных услуг. Режим каникул – традиционный. 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА  МОУ СОШ № 80 с УИОП

	                                   ДОШКОЛЬНОЕ  ОБРАЗОВАНИЕ

	   Центр подготовки 6-леток к школе  название «АБВГД-ейка»

	[image: image2.emf]54,6

50,4

55,2

48

50

52

54

56

1

Средний тестовый балл по 

русскому языку

2004-2005

2005-2006

2006-2007



	                                     НАЧАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

	 Развивающее обучение
	Общеобразовательное базовое обучение
	 Углубленное изучение

отдельных предметов

	[image: image3.emf]35,6

52

52,2

0

10

20

30

40

50

60

1

Средний тестовый балл по 

математике

2004-2005

2005-2006

2006-2007


	[image: image4.emf]52,7

51,8

52,8

51,2

51,4

51,6

51,8

52

52,2

52,4

52,6

52,8

1

Средний тестовый балл по обществознанию

2004-2005

2005-2006

2006-2007

                 
	[image: image5.emf]47,6

46,7

69,8

0

10

20

30

40

50

60

70

1

Средний тестовый балл по химии

2004-2005

2005-2006

2006-2007



	                               ОСНОВНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ

	 Предпрофильное    

[image: image6.emf]49,1

48,9

63,2

0

10

20

30

40

50

60

70

1

Средний тестовый балл по биологии

2004-2005

2005-2006

2006-2007

   обучение                                                                                            
	Углубленное изучение

отдельных предметов
	Психолого-педагогическая служба

	 

	                      СРЕДНЕЕ (ПОЛНОЕ) ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ

	  

	Профильное обучение               

 
	
	Психолого-педагогическая служба

	
	 

	         ЖИЗНЕННАЯ  ТРАЕКТОРИЯ  ВЫПУСКНИКА ШКОЛЫ


I СТУПЕНЬ – НАЧАЛЬНАЯ ШКОЛА.

Недельная нагрузка учащихся 1-4 классов не превышает 25 учебных часов. 

Обучение ведется по программам развивающего обучения: Л.В.Занкова, «Школа 2100», Д.Б.Эльконина – В.В.Давыдова.

На этой ступени осуществляется:

-психологическая адаптация школьников  к учебному процессу;

-формирование положительной мотивации к учению;

-психолого-педагогическая диагностика  общих и специальных способностей;

-формирование необходимых  для основной школы  знаний, умений, навыков      на основе дифференцированного подхода;

-оказание  помощи в приобретении опыта общения и сотрудничества,  формирование  первых навыков  творчества;

-обеспечение  достаточно прочной   базисной  общеобразовательной подготовки;

-формирование  интеллектуальных личностных образований, которые позволят ученику начальной  школы к обучению в  профильных классах  эффективно продвигаться в условиях разноуровневого обучения и разнообразных требований;

II СТУПЕНЬ – 5-9 КЛАССЫ 

Недельная нагрузка учащихся 5-9 классов не превышает 35 учебных часов. 

Обучение проходит по общеобразовательным программам и программам углубленного изучения предметов: информатика и ИКТ, литература, английский язык.  В 9-х классах ведется предпрофильная подготовка.
  Для данной ступени характерно:

- развитие устойчивой мотивации к учению и самообразованию;

- развитие интеллектуальных, творческих способностей учащихся;

-формирование навыков культуры умственного труда;

- формирование устойчивых, глубоких знаний основ наук на основе дифференцированного и индивидуального подходов в обучении;

- включение учащихся в учебную исследовательскую деятельность.

- углубленное изучение отдельных предметов.

III СТУПЕНЬ – 10-11КЛАССЫ 

Недельная нагрузка учащихся 10-11 классов – 36 учебных часов. Обучение ведется по программам профильного обучения: социально-экономический, социально-гуманитарный, физико-математический, информационно-технологический, химико-биологический профили.
На этой ступени имеет место:

- освоение фундаментальных теоретических основ наук;

- овладение специальными приемами мыследеятельности, связанными  с включенностью  учащихся в научно- исследовательскую деятельность;

- психолого - педагогическая диагностика профессиональных предпочтений школьников, связанных с будущей интеллектуальной деятельностью;

- развитие устойчивой мотивации к учению и самообразованию;

-формирование  потребности личности в непрерывном самосовершенствовании,
-профильное обучение

 
 Систему дополнительного образования учащихся предполагается развивать через расширения спектра элективных курсов с учетом множественности вариантов предпрофильной подготовки и профильного обучения. Такой подход дает возможность построения индивидуальной траектории обучения групп и отдельных учащихся, что должно привести к снижению учебных перегрузок. В систему элективных курсов включены «Основы  потребительских знаний», «Избирательное право», использование новых информационных технологий в проектной деятельности учащихся. Внедрение программы «Я- гражданин России» направлена на формирование гражданской позиции школьников, создание условий для его самовоспитания и самопознания, это поможет учащимся освоить общественно-исторический опыт путем вхождения в социальную среду, выработать свой индивидуальный опыт жизнедеятельности.

В школе обучается на 1 сентября 2007 года 1147 учеников. Из них, I ступень обучения  – 420 учеников, общая наполняемость классов – 26 учеников; II ступень обучения – 613 учеников, средняя наполняемость классов – 25 учеников, III ступень обучения – 114 учеников, средняя наполняемость классов – 23 ученика.
· Всего детей-инвалидов – 7 человек
· Количество многодетных семей –13 , в них детей – 19; 

· Количество малоимущих семей (без многодетных) – 39 , в них детей –41 ;
·  семей одиноких матерей – 203 , в них детей – 277; 

· семей вдов (вдовцов) – 3, в них детей – 3;
· опекаемые – 6 детей;

· неблагополучные – 7 семей, в них детей – 11. 
Качество знаний учащихся 
За время своего существования школа зарекомендовала себя в городе как образовательное учреждение, обеспечивающее качественные знания, высокий процент поступающих в ВУЗы. Многие ее выпускники приводят в школу своих детей, образуя многочисленные школьные «династии». Учащиеся школы принимают активное участие в окружных, городских, краевых олимпиадах и занимают призовые места. И на данный момент качество знаний учащихся составляет  41,9%. В 2004-2005 учебном году процент качества знаний составил 42,6%, в 2005-2006 учебном году – 35,7%, в 2006-2007 учебном году – 42,8%.

Уже в течение 5 лет выпускники школы сдают экзамены в форме ЕГЭ. Учащиеся показывают стабильно высокие результаты по предметам: математика, русский язык, литература, обществознание, химия, биология.

Так, средний тестовый балл по математике в 2004-2005 учебном году составил 35,6, в 2006-2007 учебном году – 52, в 2006-2007 учебном году – 52,2. Средний тестовый балл по русскому языку составил в 2004-2005 учебном году 54,6, в 2005-2006 учебном году средний тестовый балл несколько снизился – до 50,4, в 2006-2007 учебном – средний тестовый балл вырос до 55,2.



Средний тестовый балл по обществознанию составил в 2004-2005 учебном году – 52,7; в 2005-2006 учебном году – 51,8; в 2006-2007 учебном году – 52,8.

Больших успехов достигли выпускники школы по химии. В 2006-2007 учебном году средний тестовый балл по предмету составил 69,8 баллов. Школа заняла первое место в рейтинге общеобразовательных учреждений города Хабаровска. Средний тестовый балл по биологии также увеличился с 49,1 в 2004-2005 учебном году, до 63,2 в 2006-2007 учебном году. Школа попала в пятерку лидеров в городе.



Можно отметить и достижения наших выпускников и по литературе. Средний тестовый балл по ЕГЭ составил в 2005-2006 учебном году – 47,5; в 2006-2007 учебном году – 60,5. В числе выпускников есть те, которые получили на экзаменах в форме ЕГЭ по литературе 100 баллов.

Ежегодно учащиеся школы принимают участие в олимпиадах различного уровня: окружных, городских, краевых и становятся их призерами и лауреатами.

Характеристика педагогического коллектива
На 1 сентября 2007 г. в школе работает 85 педагогов. Количество педагогов за последние три года остается стабильным. В 2005-2006 учебном году – 87, в 2006-2007 учебном году – 87 учителей.

Высшее образование у 83% педагогов, среднее специальное у 15 % педагогов, незаконченное высшее  у 2% педагогов.

На 1 сентября 2007 г. 26% педагогов аттестованы на высшую категорию, 35% - первую категорию, 17% - вторую категорию, 6% - 12 разряд по стажу. Ежегодно процент аттестованных педагогов остается стабильным. В 2005-2006 учебном году он составил 78%, 2006-2007 учебном году – 83%, в 2007-2008 учебном году – 78%.
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В школе 11 педагогов имеют нагрудный знак «Отличник просвещения», 6 педагогов награждены нагрудным знаком «Почетный работник общего образования», 1 педагог награжден Почетной грамотой Министерства образования Российской Федерации. В 2005-2006 учебном году 1 педагог победил в конкурсе лучших учителей России, в 2006-2007 учебном году – 2 педагога.

Большая часть педагогов (33) имеют стаж работы от 10 до 20 лет, есть и молодые специалисты (5 человек). Средний возраст педагогов школы составляет 43 года.  7 педагогов – в возрасте до 30 лет, 27 -  от 31 до 40 лет, 25 -  от 41 до 50, 22 – от 51 до 60, 4 – более 60 лет.

Администрация школы – 7 человек, из них 1 руководитель имеет высшую квалификационную категорию, 6 – первую.

Условием поддержания оптимистического настроя учащихся является постоянный профессиональный рост педагогов, который создает базу для поисков и  экспериментов. Школа планирует обновление кадрового потенциала за счет прихода молодых специалистов. 

 В содержании методической работы школы  акцент будет смещен в сторону деятельности по усилению психолого-педагогической компетентности учителя. Методы поддержки педагога будут направлены на развитие его готовности к субъект – субъектному  развивающему взаимодействию.

В связи с этим задачей первостепенной важности станет развитие профессионального самосознания учителя.

Совершенствование профессионального роста учителей будет достигаться за счет непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня, которое представляет собой:

- оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения службы, окружной, городской и федеральной систем повышения квалификации (в 2004-2005 учебном году повысили квалификацию 15 человек, в 2005-2006 учебном году – 77, в 2006-2007 учебном году – 65 человек)

- изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта  (обобщение опыта в 2008г -  Пахомовой В.Е, учителя истории и обществознания, на тему – «Технология проектной деятельности в преподавании обществоведческих дисциплин; участие в национальном проекте «Лучший учитель» (победители в 2006 году – Черня К.М., Пахомова В.Е., в 2007 – Краснянская Г.Ф.)

- овладение новыми формами, методиками и приемами обучения и воспитания детей (2006 год – семинар  совместно с ХК ИППК ПК для учителей – предметников на тему «Педагогическая деятельность в условиях модернизации российского образования», 36 часов;  2007г. –  для классных руководителей «Воспитательная деятельность классного руководителя в современных условиях»,  72 часа; 2006г. – для учителей начальных классов «Развитие личности младшего школьника в процессе совместной деятельности ребенка и педагога»);

- совершенствование содержания уроков, занятий по проектированию и других форм учебной и воспитательной деятельности  (проведение школьных конкурсов «Учитель года» и участие в городском конкурсе «Учитель года» (3 место – Заликаева С.Г.); открытые уроки для учителей математики, русского языка, литературы, химии, биологии, географии, начальной школы, физической культуры на городских и краевых семинарах);

- работу педагогического коллектива над  УМК для новых курсов (соавтор Коксина Т.М. учебного пособия по английскому языку для учащихся Хабаровского края; Черня К.М.   автор программы элективного курса по химии для 10-11 классов естественно​-научного профиля «Химия и здоровье человека»).
Основными формами работы по повышению квалификации педагогических работников  школы будут следующие:

- самообразование;

- творческие объединения учителей и окружные методические объединения учителей;

- школа передового опыта, творческие группы;

- семинары- практикумы для учителей и других педагогических работников;

-различные конкурсы профессионального мастерства;

- взаимопосещение учебных занятий;

- наставничество в различных его формах.
 
 Необходимым условием профессионального роста учителей должно стать овладение ими информационными технологиями на функциональном уровне. 

КОНКУРЕНТНЫЕ  ПРЕИМУЩЕСТВА ШКОЛЫ:
Анализ современного состояния школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества:
- квалифицированный педагогический коллектив;

-качественная подготовка в начальной школе за счет  программ развивающего обучения, которая позволяет школьникам добиваться хороших учебных показателей на второй и третьей ступенях;

-широкое использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, современных средств обучения;

-высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников, преобладающая часть которых поступает в ВУЗы;
-интеграция основного и дополнительного образования; 

-вариативность обучения.
ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ: 
Создание образовательного пространства, способствующего развитию личности с учетом индивидуальных возможностей и ее адаптации в современном обществе.
Образовательная среда учебного заведения представляет собой систему деловых и межличностных взаимоотношений, выступающую условием и критерием развития человека в интеллектуальной, социальной и личностной сфере.* Формирование образовательной среды школы как одного из определяющих факторов развития учащихся является традиционным для отечественной педагогической практики.


Основной показатель благоприятности школьной среды  - высокий самоактуализационный потенциал выпускников и их успешность в жизненном устройстве.

К реализации данной концепции образования школа должна готовить учащихся сейчас. Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи.
Основные задачи программы:
1. Построить учебно-воспитательный процесс на основе «субъект-субъектных» отношений, позволяющий учащемуся научиться познавать окружающий мир.


Решение данной задачи возможно через использование педагогами инновационного подхода, активных и интерактивных методов и форм в организации обучения. 

Ожидаемым результатом решения поставленной задачи будут: достаточно высокий уровень развития интеллектуальной, исследовательской, информационной культур, культуры самоорганизации  учащегося.

2. Создать условия для развития у учащихся мотивации к познанию своих духовных потребностей, индивидуальных возможностей,  выстраивания собственной траектории развития.


Достижение поставленной задачи возможно через участие в деловых и ролевых  играх, социально значимых проектах, вариативность элективных курсов, индивидуализацию учебного плана.


Ожидаемым результатом решения поставленной задачи будет личность, способная к рефлексии, саморазвитию и самовоспитанию.

3. Создать условия, позволяющие учащимся приобрести компетентность разрешения проблем.


Для решения данной задачи необходимо дать возможность каждому учащемуся применить полученные знания, умения и навыки в ситуациях, выходящих за рамки урока.

 
Ожидаемым результатом будет личность, которая может использовать полученные знания на практике и для решения теоретических проблем.

4. Создать условия способствующие развитию коммуникативной компетентности. 


Данная задача будет решаться через участие учащихся в различных сетевых учебных и социальных проектах, конкурсах исследовательских работ различного уровня, организацию клубов по интересам, развитие школьного самоуправления, издательскую деятельность.


Ожидаемым результатом решения поставленной задачи будет высокий уровень коммуникативной культуры учащихся. 

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

РАЗВИТИЯ

	Сроки
	Мероприятия

	2007-2008             учебный год

2008-2009
учебный год
	 Использование сетевых форм взаимодействия педагогов и учащихся для организации обучения. 
Разработка нормативно-правовой базы для создания «Научного общества учащихся и педагогов»
Подготовка пакета контрольно- измерительных материалов и его апробация (для всех ступеней обучения), позволяющих отслеживать динамику уровня обученности, воспитанности, личностного роста.

Апробация и утверждение системы воспитательной работы, направленной на гражданское и духовно-нравственное становление личности.

Развитие познавательной  активности учащихся, формирование потребности в саморазвитии (в самосовершенствовании), через деятельность «Научного общества учащихся и педагогов».
Разработка критериев, показателей и инструментов измерения уровня сформированности  ключевых компетенций.
 Проведение ежегодного мониторинга промежуточных результатов.

	2009-2010 учебный год

2010-2011
учебный год

2011-2012
учебный год
	Поддержка инновационных поисков педагогов, проведение семинаров,  мастер-классов, научно-методических конференций. 
Корректировка нормативной базы школы для создания гимназических классов.
Анализ работы школы за пять лет и обобщение опыта с последующим опубликованием результатов.
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